MAY, 2026

sadl
15Years

Bzt MNEFE S
EE1 OFBEHE
REHEFF LIRS
AUER R ENEHES




INDEX

2z

03 Al

04 FHRE
28 HpMEFRI2EGR
_ FUER SHANE DAY

ol

06 FEFEEFRISETR
_ [ ENYA CHEN

M BHHEEVERR
_ BRE ¥ FAIRY CHIU

10 EFREFIEER

989 HARRY LIU

Table of
Contents



INFEE

O
5o
3

EXEilzk158F, BaBE12EZERE, V2R EM
FEERNE, ERAREERRE ELEFHED
RETHE? 1. BERAHNEE, EEBNERZ TR
EELABIEINREE, FiE T8 B9EE, ERMEE
INIERE, EENEENARS, BERH—BERE
BHEEAN, ERHENE, 155 RHEMEEIES
RIFEE RIS, ERM1BAENETITUEES
THEMUFEDE, IERHHBEERBIEZIXS
HNEEREERM, REFERHEROMUITFRER
SMEENHE, ERMETIEFELD,

15EFHFFIHEAN BRI

ETRSNEREAPLEER

A\‘»AA\"AA\‘»AA\‘»AA\‘»AA\"A ‘:
LSS S S SIS tu

0000 [

AR

|

N g, 2

|
am.

=84




25375 LIANN
FROM UK

BaiAETEXKEBRIOARTZER
T4, 114FERBPEEL,

BRENTN09FEEFEEN.
BRENBE X EGHREL,

ZEWEMEAAINE REWNT
R TEERRRLT) 57 ) MRIRBRE
. HhEE BRI UK
+EEFRAG (FRIEMED.

04

B A AR g REE
HESREREBHNETIRFE,
ARB2NEENERERZE
SHELENFEZE, ARERHNESE
shfEnmE, EBEEERKHECH
BERTE, UNEETHRES
ARé&. FREASNFHEHRE
¥, RETUEBGE—FREXR
SREFHSERMITHB 44
B TAAERERE MM
RENRIR BIRER, BER
ERNET, BREERETESR
ZRENERMEE B CRIERS
B, EERAERART,
R EIEM T BB RARAR LR
i BRNEER, BEEET
RIVEALSZ, BERABEES
FAARE, BRIUEENZ, HE
BEEMARNORIRER TR
EEMEIA IR R, BaMtA
W—8, BBEXNES, RE
ZECEBMNER T —EEEK
ABEEETHBHEKENGE
&S,



FHHIRS

mEE WALLY
FROM PORTUGAL

BE: ggkth, REEEEEA
MEEHBEEISE, —EL
rg), SEHBned; —
2 M), $EeREAT
S STIREREA, IR
B RS E R K
B EMERENS, EHEEN
Mg EENRE, REE
ﬂ‘ SRTHICE S ERIBHEE T, T
¥ \ sSsgws FEEGDIE, B
15/ BRI BB TR e
18, ERERTAAEEEEE

BEEERLAFEEEA HHNE, EBEHMEART)
&IREERECE K, RAEBAT BUILERNAY
HAEER,

M=, HFRABIEUTERS,
AL RS B IR SR ELE
g, B—HSERENEK.
NEBR, BE TR, WA
SLEREIRI 2 e, THEEEM
B, BHEEBRECSHR

==

BHo

05



AR E LS
EETEiEa L Z it

BB R I5EE R PRI ENYA CHEN

BURBRAEFNES S RERYT,

e AV AT O B S R

nﬁlré}* rE_ CHILL ElJ /}‘Hj(l‘ﬂ:,
ZE—EUEMAERNEES,

TEEENRIBFL,
EHtLEA N FIBEIR R I B /Y 00 122

& Z BN (5IZ 00 &) BEEBANEISG, tfIEXHRALEETERNSEHREE
ReixAt. ERERLEETE. EMHBIL. ERFMUTANFEAMEAARES. &
BROZENEFEE—BE, gaHEBHEARERNETR?

06



ity N R S

[, |
|

{BO% T

iSRS L,
I rEEE—AME—IE,
S{EREITEF, HhfIksR,
GOOGLE — T HieeFIEER,
F—EEEBEERNTES

PR &7t

FIKELIANN: BARBRMNER, EEE 00 8
EEMERRER, ETHEIRITEZEANER
BIREARA KRS BRI RIF Az RE Pk ?

FRifF: REBSUH SR EREE—EE RS,
—HREIFEA (001&) EHRI(ER, BEZERN
METE T &, HEERNREEL RS REEHER
sEmIGE D FEIR, M—UNFLEE MEiri. fthfd
MAER—BARE—E, BEREEITEMAR,

GBI B RREEEEBENRE L, TEERH
L, firIgeBRT Ha—MIEmE 71, FEE—
= SEM AR RE I AARRERE, XEEMRZEENFE
£, |RZH1E GOOGLE — THERANNEMEE
=, MBS F—EFTERTERNLIIT A RIEE
B, MABEEFEXNEE, EEHEBREAX
MABEENENMEEFIEERI, EEFESFRIE
CERE. ARAMEULEURBERIAN, EE
FH TEMEREIT) ARERA—%

07



e HERTA
5B BB R RS

EERNEEE S,
BINEEENEZDTHNAR?

BRYf: HESHEAE LEZE—E
EEIE) BB, UBGMAA, R
ZaRENEBRER, F—EBRT
EREEEL, BRMANERRE: &K
ﬁEMEE%MéThﬁﬁﬁﬁﬁ7
EFERMEENENETEE TR
N, BfIABENEIEE RS ED
o

HBZRZEERNBIA, [ERIRE
XEAH, BEERRBERBHA. £
BIRER AN TAERVARE, TR
%) BHEEHEERZAIXEEME

, BERRANBBEEEIFEN
EEEO HPIFEZMER, BARKM
EEEHEAELEERA UEBEEER
IIE NS

ERMBETETEENER, B
£3Y DATABASE, SEIEEERK
B, HAABEPEEMPHERIY
IR B, ‘E —1|EIEHJJE’JE§1?, ES

BEEERNEE DR ELEREE
fFImT LA \Eﬂﬂaﬂ GREVEN

08

FRAHRTENARZEERR,

dFED
B EINEE

15 KkELIANN: CIRIfECS L, &
RABRSERZE, MRABCKE
THLE B BAIMEEL, BT AIMNE
n?

FRIf: BRI E=EN—FZE, T
MABEERTEREEMERE, &
B B MBS, [ERAL
b, HEFHRMLLAIAEZ, =
BIREMABDSRVEEAS, WRE
SABEEE, FESER/KE,
MNEfIEAE, HZEEER— 1IE:|Z
8, F"E—HEEEERHE, &F
STBERME L, RRMEWE—L
B Z IR,

EER, NiFE0) FRER, F—
XAGF—ExEiErE, GRRES
=HE? BRERM? BRSBTS
L, RAERERE. A2H, Em
soa AR, T REEENAZ.



BLEAEARKRNED, BWAT—ES
EAz|, BE—XIrgAzl, ki
RENGERY, (RAGRET—

T NRBIE, TS EGFIE?
RESARSFEEREZEEN, &
ARESM—REBMEEK, E2—
EEIZ,

fAs . AEEOENER

HREN

$IKSLIANN: FA—ETR, RE
1S HEZ A BIPLE ST RIK 42

BRI BHE TEE01. BEHR
EEHEHEHN. BE, REWM
EHREMNEERAT, EXERREMINSE
B? ERENODEEEF—EEE: B
PR FRMHE? REURE
ERIEEST, BERMEFEAZMEM
PERRRRY RS

HAFERGEHENRZE ER
21, AA—BEA—EREMEEE
—REG R, RBRFBMERETE

09

ESMWABENERA? BRIRE
FTREERY), ME—ERE. E#it
MESRAC. FFs, EMBEFT
—XNEE, EHEME —ERIER

BANSR.




=

TR CHILLAYER;
BREF—NIBRE

FFRELIANN: SRS E BINEX
SHEE (FEHER), MEBRTHER
HYiE%?

PR BRI ABEROECHERNTN, &
B AZE B 2REE, BUNEEERNESR
BB, AEFNA#HENRLD, B
HEEMFRZEIEN,. EEHRARGES
&, ZEfIED—EFnSEs (KREE
FR), 7EBFNBEERAN.

BERZREEARE, BUNRZMN. JEEF
@, BENARDEERE—RBR BSF
BTHRIF), BMEEERBS. ERE L
® (EBEEEREUNEEREISE). T&
RIRER, RON2NEER—EGE, B
MN_EBUGNEYAEEIEE CHILL, ARFAIRERTS
HEZNES), TRAREZEIT. EEK
FRBENMEIRR ENES, BARPS
FEHEEQEBRFEIINZHBNERITAE
EEENEEE, EEFE—ENETR,
EUNREAERERNAHERIFE DY,
AREBERR

IERFRFEAZER. BAZRKEA, FREER, FREWBEIR,
BHEGE. MFHE, tiEENiNZREEE,

__ BRiH

10



1 HIRELIANN: BRE=—ERBER
IR T —EIEEF I+t BAESE, IR:R
AEREEZEMRETEERNAR®?

GRif: RARIFESRIAEE, PRSI
BWARNESR M5 B2 L8

. BEERERESE EEMLLER
&, BN, RZEBFEEIN

BEEEMNERS, HENEEERE
MR EBLEMEEMNRRE AR,
HEREBFEEEIMUER. B,
FRFEAEEHINEEREAAE, U
BRI IMERR /. E—UEEE
H=ErE, tEB2E HANDLE Fi
BEE, ~"—E8XEEER., TR
Bt s, RMMERZEWAE
7, EEBhEEBHNESIMIER. R
EAFFEREHL, BREABME
SEBFHEINEBEENBIE,

BEE—ERRAARTS.
EFERFAAF G —RBMAE,
RE2EMTIFIARZE,

EIBHRETEI TR R

BRYH

M EEFIA
/ BRIFFEAT. GEMINI4REEERE

11




2011

2013

2015

2016

2017

2018

AE

==

&
N4

PRIt

LRI BT

12




e

A

=

&
B+ R

E13E 2 R_ 21 HARRY LIU

B RIGIEZIEE

.

NxES T2EEH)

HYBE AL SRR 1R 3,
2| E RS2 M B py I FE B PR e,
BRI EMBELRIEN—T!

BARNSEEE. BIAAE,
BT H—E & % AREE H S E R
EESESKUREA, HRiHZGE S EIEIZIREMIR,

SKREEFNZRETH. BEUHERENT2EHERARIEEEN,
PLASETZIE T B A RUEE 2 b,



SRS b R

HRERE: BREBNETDSERAM, &R
BRME? WERNRERRERESMRE?

HARRY: EZEFEREERLLERARBPE, S0MAMEHE
ZERRNES, BUNRENBER#BES, XK
HRERK, SEAZ2NEEEE. HitEZHEM
ENEEEERERHAZF . BENAESGELER
BIRVARE, HEISENER, HREVRRE—EE
KEHkE, EHRBFLENERY, KD EEH
TEENEBMEBE SRR, FINKEER, 7B
HHERREMEERK. Fi%EZRUELERAR
BINES, EFRFINEEEZESFRNER, BFR—
BHAOEEEE—,

BABRME—E 'mgy, &2 'J, ARGEE

T—EEBRIRE, WRBFIREREARRVEBIRE,
REURRUNENERERT? #HARMIREN=
Lt ENEE, EERERMGKR: SRIMNAERERIEN
REE, BMERIETOE? A TTEERNEEM
ARERRERRNE R, BETRNEEESEUH
&E?

K T8 BEEEEHmBRe
__ ZI=E

14



HRERER: Eali§TEBIRMNE
R, EHERFFEXUARRERIE

nr, BERREERMERR?
HARRY: %! E2—EEiFIR

H, RARMEEE—EEGH. 2
ENmEE. MEEEKEE Th
01 A, BFRRENEEEEIR
M2, NREFLERNES ANREIE
@z 2P, FHEBLAFEAHEIC
AIEERS, MEREEE,
FRATEABEREFfE], REEEER: W—
AN EERELEA0? 5
NEFESFPLERBEZERES. 5
. MERR, APEEARRIEH
SEEERSEmer ZEEANEEIE
MPRENA. EABE—ZBIA,
WA rEERBEEERER, BHE
EfMEEREINANEERER, R:E
tbEREE—RL, LEERAEERERE
cHNER, EEALEEN, BME
HIEAAE FERMFIEIR, HM—E/HE
BER, BMPIEREEE, RS
SERANA, BEEHILLERAZH
BEHEREHCHER, BFHT
HERAKBR: 1528 HBME
BEEEWM? FERETERZE? |

15

EABERR, FEHH—EEEER
. 2HEEWEHNREEREKE O
RERAFERIN, EENERRMFIEIRX,
AR B SR EBRAERER,
TEEEEEKN@IET, FH—EHR
Y RUEARRES, BRPEE
2. RARELCEMZREEINTH
L, WRABERERETHESEA. FTEE
WHNFBREREFIEA, 22%KE
c. HHEE. SERXNER, —
HES 15, 7 AT URRM&RE
EEER,
F AR R E AR IEFR B F IR ER A
AEIBWAEM, BREESHREITM
RBMAEEE, HPIEEEM, 7
A] LUZ EIE BT8R R
wARRBEARATNL, EESE
MEEZHERKIIN, ERAEEIT
BHIEFL, MEMEEFENE
o RENMBARIAGES: E—
[ESFEAE, REFE—RENE
REH, F1ELFE—RENHFIUZ
WEREH. EMEIIBEERRRE

%, BPEAEEEERESE—I.
FRIEE:

$TECRR, MAEMERED
__ 2R



FREERE: HMIETHERTRAER
FARSIFEETN, EEFLEERL
EXFRMATESR. EEEaHIR
BEZABREFERATRNERT,
HFIEEEMTE? E8RMAEEN
NEBREM— LA SErE
HY757%?

HARRY: REZRMAMEFEEL, Ml
I EERREEIRN S EIME, &
H—EHEMMENERE, HASEN
FEELLRE—R, fthfEtfIeia
%, BRtEEENEE,
HBATRERE—EFAERMER
HRAIZEMIFHEMRUERBERED
4, MMENTRBEEERE, ER5:
BESARE B, MEBLLBRANELE
X, ARt EMELEER?
BENERMEERNETE, BAHK
MRS B ECREHENRATET. B
B EREBRIGF, FMEWAEF
KE FVER), BEENGMER,
MEEZREBHEMER, WRIEHS
M EES REMBERR.
BRHRRAZNRREERAE, FREF

16

T EREBA UTEERH, T8A
FERSRHMER, XNEEE Rt
BRBERFEIRE? 1 A, BIER
IR, BARERENE—EE
AHBE, aEpEsENfIRAN
B, BREELERAENEIF, I
B A IR EMFR, ZEIN
EEVHBR, MBSIMEE—RE
(8

BEH{E, RARRFAUTLUNE—E5SE
BT {BiRbo

EOERRERN, REOBAEMMHE—LE
i, BERHRMAFE— BB/
B, BRHERIMEREERIHE T
H—E2i: HPABEZERM, ARt
MRS ERENEMPIESA LUEE
&, BFIFEEER, RREREE
2 —1{EF 17,



HIEEAZ . EPBIEIFTEE

HARRY: BE#HEHHEAERE, IRNBELTFERE, BMEFTEEMH
B, BENUEREREFN—EERMBAZTEAZRNINE, RENERFRIILE
mNEE, RESER—MHFEHE—EESE LERIFH.

EBEMT —EBEMATERNE, RERER, MERXRME=Z[EA,
PRAARERBEEEARERRERK? ERIFIZAIAIEEREHITHIE
7o

HPIWEARNERFIMER, EBZBRERNIAE, FJULRSZSFE

R, LLASRBRERE, BEREEMTERNEIR, MAUERENER
S

17



’é?ln‘:?
>E[E
e

HRESE: f’E/*—i';i@%‘a}%EEEA»HE’J
B, ERBENSTEEHREE
BXE Z KRB TR AR

N
=
Ap

HARRY: #AFTHRBFIZETHE
B, SEEGREERME L
my —EERFERME. NER
=58, FREZEBINMIA,
HEBEHEENZHN—EfEsn. HA0
RIFHEERRBEEE, BIREAR
THR——FEEEN, RERBXEL
H. X EE, ERMYEZTEE
tm, fmMERRSR: EmEif
22N, BARBIRMNEE,

MEEMEEEERE, REEHE
BRIXRE, GERMEHEEEHT
E—EXHEE: TEERKXIAE
B, BEBERIANEERK Fff
FeREM—EER, EEEEBIEE
H, FMZEZRANRRERIE
. TREARE EEAN—ESE
&1, RERFEMEEEN,

ZA
s
Y=

18

i
kI

FRARBEMAE—EALEEEN—E
B, BN ERgRRAVEE, Al
RERTENMEMRNEELE. X
FHE, EEEMERTEH—LeAA4
EE’J)L/)ILO l_TLE wu?‘%%ﬁrl_1@|}tb
EBEEEEZNHEMNESE, MA2
REBRFIREERERR, ARG
1’]’5’] CONNECTION, FLiEtEFim
B. RESIFEEERK, EERE
WRIEAFAEA, SRS, N
KBRS Z—LENRMR, THE
MAEREGE, EmERMEEERE
AR UBRIEZA—IXBVEA, ™
NERBEEEREERARRRE
RmtE.



58E:

CP{EIESEY T4RINM

WREBE: WP T—ANEHE,
EEREE? HHISERRRR
HREEE, B A8 AL
B, ANEHAS. BESARRE
HEHE

HARRY: Z|KBREWE? E2H
HNETREELEERE, BERBKRF
ZBIREIBEERE, RILEEIRR:
M&X! 5898 (BEIEMA) 1. R
BEEACENFITREEE LENE
79, AUMEMRNOKSHEHEEE
FEW, EESEEN, BESESE
REC2ERIE. BEERETE, T2
EERNEEERMIF, 57 30 £
F, SRR 10 2E, EEFAH
EHRE, RAEEIRIZOEREE, £
ERBTRET, MR EARIXEBESE
AR bARM. KEB4EE, RER
B EEHE R EBMF? EAMP
MERE, (RAEEEMF, Rl
EWHERREAIRA, FIAMEEE
HEMEB S,
FEMRAR—RNEE, BTG
DEENAES, THEEFEEmNE?
=, BEEmAR—ErE, BEEEHR
ZHEREB  —1%k. (MFBREL L2
RIBEELEEM, MeEEREERE
L+, REHEEBEKE—ERE. ®
BR—RRERN, EEEEEKNZR

19

[ER%, ABARINNIE B EE (B4R Y
i, {RA GEILAEEREREE—
LT,

FI—EREEHR, BAREE—E
RBEMmBMTT, FRUGERER TCP
BREI. MAFEERMTERZH
RPE, BFEMELIRIERE, REE
EEABRSMEZMNET), HEHH
—LEFE
BRAEHRNECKRIE, e—E
ReFry MeRThmR . RAANRAZE
MWAZEREFERE, XEARS
&, &M MEEN=EIEEK .
AEFE, EERBERA, TER
KEEREEZE, BEZ—ERYF
B E.

EEIPR3RPRINESD,
RLEARRTEYRIEES

EABRNMN LR BRR, GEHEM
EUNPBREZHER, 13. 14 {EE
X, PBEH S LIEREARRNERN
AR. BARABRMEBESEAN,
ERERAKABKRIEE, HMIFEE
SHBEEREEAN, REFET AN, T8
iEtkem. B2 0T LA LAY ¥ EK
HmE, HEHENEENRRRR, K
FIERULE| — LR ERRLE T HFIRY

wE, EREEEEREMIAEET
8 Em.



HRERE: EVEEENZKET
BE? LIRTETSBIITHBER S,

HARRY: 22K EERBYI2H,
ABR—HBLES2WMIIE, (THME
MERIEFEEEEEEE, EB—
BEENRE. ZI—ERERR,
EEEEUNEYFRC (HASERER

20

&R B S RBNFD) , BLUIER
SlsE, EHAEDH T RZAEN
B, BREHERFE—ERER, HERR
5, EEESNEMERTIE RS
8, BRmEcE2EaREZHEMNE
Ko TEMBERFHIZEZT, B
FRLRIEE T o



JEHRIRAEZ bR
e

IR BHIRS T 1SS HARRY: —RRLEEBIERE TR
e XS BEREER TSR
i, TR AT,

ﬁ'ﬁiﬁigﬁiiig TS peEEREEeEERY, —8e
== ’ B in v, 5 m%_ , ) -
R B S BRSSP 1, BBRBE. REEN

RE—FEATERIBET, BBIEM
ENBURR R E E BB,

o CEEE EH R
et HHHH S




EFEMER—ELE, RESESR
E2E, MTRFEZR, BT EES
BER, BRE—MERARRRE
FTEREERE, R RBEEE
[ZERBEEE, wEERRER,
R 2 BB E — aERH
ESENER, EREANQR,
FREES, BERIRT TFHRE.
FRUEEFEFHRE S EERNRH
IBRBERZR, ARBERT
F1 B—1, ERILEK=ERE T,
IR IIER S ER T ERE, A
BB—RKEIEE, FERMERET=
BREH,

e BhIREI T {E=E58
HREBE: AMERHZINIRIZRGIE
RENEEMRBEAE? AJgat
ANERERRERATIFRNEESM
BEER, BIWEBETRE, BF
ERRBER?

HARRY: ¥, 24 HEEEHELEE
MEN, FHAREERKRIEEE
%=, BERHEXN. REEEEA
A LUREIEERE, EE2ENH

22

EBAILE, MERRESHERE
By, EREEINIEREERNEER M
ERE, RIMAILRIIEETE,
BELERA—IZHME, MESIEA
BREMNTERE—R, REAER
FERIEZ. MiET, HMARTELE
RE, EXEXURARKIE, &
BRBER, ARLIE, REEE
BT ERE, BIAME TR B
ARTHAI LR ABEERIR T FR
2, BEEARERN—ERRE,
DIRERSBEE, HERRAEEE
MREBEHEREEXRITFERER
17, HBERB—ERRBEZRXEE
ErI TR, BEIARMEREMNRER
2, UA—EER—EBEEBSAR
B ITIEEIRER.
NRZMMITTERY, BtEHRAT
{F2258, BRERIEIEMRIT(FERE, B
HAEEE— BN, S—ERHE
—fEFB, BEHEBPIFEIEBEARR—
o EBEREREELLRFRFEMESR
Ry, B—Leit)s 2 rl LIEEE(R
T EEEEEMMRT(FRER, BE—
it 75 s g 2K IRJR[E] SR T
fE2EE. (BLUERKSREZERERA
BT FEEEE. ENRA LMK



FEftf9 el LGRREER BRI TESR
FERVEE, FRERLEMMIS B SRR
o

FrLABRi2Ra19:E, HeBHMARR,
KEDEEEDEEER 10 FLL
t. BEEHTER, 6 2 8 FXIIE—
@ Mk, ABTEEERE, F—
BIREIRER T MENBS 2R, Ak
LTNFER R EFHNARBHEHAR
Fr, BIEABIME 6. 7 ELAME
Bo BIETRMBMREREHIT
E, IMRITIEEZ—FEF¥ER, Frld
K¥E 8 FRAMIE—ER. NRIKRES
BEE 8 &, BEAR LRt ERifbER
REBEEE; BMREEE, EFH
ERIREITE, BrIaEmMeRERE
ARINEFNIRE, ABIEREEK
EEHMERER.

RERE: BBEESE, MHRIEE
My, EEBIEEABESL?
LRE 2 BaiERIMIE R KR
HARRY: FEBEmEIINIER, EE
e—EmE MEERE] HERR
E IS EED (9—ERx, HA
HEYIREELLER /L, TELLER KB 48
IREELLER %, (BRAGE AKX
WA

23

EREMEHIREE, HEFEHRA
2, ERERRNIBEEE, KA
BEB1/3 BB TR, EAFE—EAM
MRRERZE, PGSR TE
I, EeEks—EHE. BE—L
ARRSTER (BEELHT
%), TRES—(EEXEREEINE
HEIFBEKEENTIE, SR BIERK
NEEEEENTIE, RSALIE
R RHNEXBERE. FrUF

BHCEWRERAARAIEERER 1/3 AF|
BTER, EENBEBEEARHN,

bl

ol 5.



Bl R 521 :
TEBE

RERER: BHFH, BRELE
KEBCHARE, ARIEE
RUNNING EERE]. ARE 2 M@
BRIREELAELLMIZE, EFR
HNEITHAMRTE? ARATEY
REREIZE, AHERREMEVEE
FE? A LUERAR D ZE—TE?

24




HARRY: BRREERIZE, FAPE
RIEFEER, MEER—EAOR
m, IREEEREHEEZJLUM?
tbER=EE, HATINZKEER
SEEREERMNR: &, MEREE
—TERES, EEEREH
Ol BHRFERRE (AR TE
AN, RBAEMTRARBEEHSE
1Blo

EADE—HERSENR, HURBEMN
—HMtEES, E—EHREEE—E
FRme—E%EE, BEIE—ERE
KM, R TABRIARLARMIE —1%
A Bl BEFEIREM 10 &£

BEXER. RMABREY
BEREATEA

IRERER: BEMEEEZ918TE
h, PEFTEEXKHNEE LELRKE
EERME? MelRREEREAR

=, BEER/EARE, EHRHEEKX
B GAP SRR R E? HElR
B]AEIBE|AY CULTURE SHOCK Z &
B, AALBRARSZE—TIE?

HARRY: —FIR{IEE BN ER
ERITIVHERSELRHK, FE R EMAIL
I Bes LEthr, REFERMEE
EARETERR, MEHRMEE

A, FFI7EEEE, HAEFE—aHE
&5, ABRRAEMIERTERSE,

25

BRI REREMRIIELRIR, AR Y
BEARNER.
—RARIRI G —E /B ER, (REIZ
— B2 BEEEBIMS, TEEEHE
B, BBIRFLESRARMREMEME
. B2EERME%ER, FEE
BF, et sEEHHsEl. IR
MEEE R T M. NEa
HEER? |
BIYEATITAEEE, 7. (RERM
RERIC, EfAZRMFRMIRER
T, MATEEGIRIRERAIBVEE, BERE
HIARERMIRTERIT, REMWEILZIE
iR, &, ME—LIvhey, B2
EIELE—LERA, THREIEIEM
ERBE, RABRMEEERABRET
BEEHREENIEREEmEEEN
EHE, HEREEEENHERS
W, {FRRBEHEERTF, EAIRR
2E TR,
EEREERTERETSENEAN, —
R EHEMPIF R BT EEAF
(AAERE), —RBIREMEZR
R R TIREEL] REREE
AN, BFE L 11 BWEEEER
R—aEEE 3 AR, ERE 2 B,
AR EHEEES,
2ENTMEEE HEELEEAL
Wif, RESHFMMRIMMEERE
B, ¥, MEEIENEREEER
i, REHZHEMRTHER, BT
EZ MRS, MM EREN, FE



RBEEREME, HEMMBAILL,
REEE LES—L4E3W, IRITE
it WORK-LIFE BALANCE i5—
1%,

REREEL, MEREEER—TE
LR, LEEMABRBEMEIEM
AT EIREEENE, JEaEN—
L -ENKENWATEIEHAE
(EEREHLER), MMMAEEE
R MeRHKREEREBEELME
FEIFR, JREFFFREERITE
FLARTR, FRBWLAEMRERERES
o

FrLlFi IR B A T ARELRE, &
BHIREER, {FAJgETF 3. 4
BB IRTERE BTN S 1ER A,
A RISAMERHZILE B AR B R
BEEIE, F2 3. 4 BLIEERESZ AL
EREEETI (BRESETEE 6 B
THIARE) . #BiEE 3. 4 FALUR,
P L PIEFELLER R, & RMFIR
RiEEeH, EFREBARE, P
RERGET LR, (RIEM
B ERIE (B R BEFT Bk 4a fth P nT gE°8
BEESE, BRAERMRE 'BM
T, MEAERI—EFNEE,
FREENERR, EERE—IE
FEAM—RKELERES EMELEE
By, #WME—EN—LIEXR, HERTE
EH—EEARBERRE AT UM 2R, &
HMEEREBIBMEBEMMEEE, RE
ET R
EAEERERLEELA—K, G
FIRMESEESR, PBAREEXES

26

DI E LR E—RHNER
e, fIgERR, Eatfigtt
REDERAE LR, BEE—LEE
XHEE, AIRBERERESS,
BREEAREAETL, MEE
PREEMl, FRLAMREBERT o

4

EE+HERE:
IRREED,
IBERARS

ETEREESEEMLH, B8
BEEEN, RRBEARRRT

5, RBBTRE, NMNaxbhET! ,
ERKECEEZNEL, Z/EIMA
WEREFA—KT!

BEIBRES, KNEOHEEA, i
HEBESETHELHN, HESERR
HIAB—1RRY, AIEERNEREL
HBWEFELEREE, EEgF L
im, REPDBIAER LHRERH
REIRIREATEREE, BMEER
. MR, WESEE—MIME, AR
RFLTCINEIE, ARIRIMAREEN
%, FLERFBEEREERT -

RS EEREREFREREM,
BEE RS, HEFEEEER
B, PIREtE I NIEERREE
b T ##EE, ARBIEERRANE

&, HAXNEERARMMAT AR
. EEERERMELTE&LED
—H®i 7o RLERIAET 15 FRIFLMIZ




HYBFHE ] RE S b —— AR FIR A
BRERBEERZENA, HER
RBEEZaEA, SE—HESH
IR MR R IRFTE,
BT Al sE 2 EE T S B
xR, ARWLLERAG AR BRI
RIS E T EERK. AJRetEE R
THNEERERRE LLRER, P
UFRBEI AT M ATENE S
B EREAMS, HBAHKRE
REINEE, LHERRE, KM
XA RE B TR S IREIMRE] = S —(E
m, BFIMATHIEZARERBICR
B, AR ERBAMKREE
HTERXE, RAREZERRVIRER
i, WEBTERETEM, HHN
—LEHMAIBR, (RERIARMERZREY
WhEE, MEERFHR: T, 21
REAR—FEATL. BEEER
B/ —BHEURSFRE—E&T2H
—EER, E+EK, HWRERRFE
AARRKHVE, HIEFZLE,

RISREY,

27

MHARRNBERE:
BERE, WEFSTE

HARRY: I EFEERIEERAETM
AEHEREE, BESHIIRENR
(RETEMMERT AR, FAMMIETmaY
EIREERERARBEAEHSER.
¥, BEALIRENRESR, HEHRU
REAS LENSEE, SHEERGISR
fRan(a A BB A EEFRR,
AFEE T EFEE, REGEAUE
BEERHFE, BBRMFELEAARE
ANFE, BB—FMESEME! HER
FtEEERN, HEFMAFRIHS
ORI, AIRefERAEIzE it
EEM—ERG], FEFEA, &
e REIMATEEN, REA LIRS
EfEHR. BEtfir g itFire
&%, KRERIREFIRMOIARAR 5 F
HEREEERUA—TE. AARE
BAR FFrEBREHNRERE—1E,
U SRER A R PR AR
BRESREBERETF S EME, (18
BREHER, HREFREESES
RAWEGDIR, BERIRFATFE T
%, BMEMZIRE CHRERELE.
EEX. EERIEEREEAR
2o NEAMEEX, REGSEH—
BEY. M BB RGRERE



AR 1 £ R ]
FIRXBY BT LI hRAZE

BB F12EE R #BH SHANE DAY

W TR4FI FAEREGS
FEHIBEEHE, 1850 2019 F, #
AXPRELATEME—ERBMS
g amEs, EEIIHR—F, &
HEET, TERESERTEERN
wE N, MAREBNTEREEF.
MAREHEFERERZE, HEERA
8o FEFXZEMLR. MIFARERNE
STERESN, EEN TR
GBS

YIREVERE, BEHNREIFEER.
MBRRII, WREFH.

28

PBR—ELERESENNEINE
AR, BEEZERSANRRE
zlo MEEIREMT. REMETFA
REREEE; BEEINKME. BIKSE
MAREE MRS, MRZAR
e, BERREIFESE. E

BREAEREBIIGEHIRE, &
ARSI T, BAETREKRS, B
—FREFEROHIRIEES,

EREEEENRRAINZNE
EESEEFEENINR, BEHISISEMR
g ZRUERBML 1S58 B
B, BREESRZNELERED
BEo
SERTARTEERHIMIRERS
RBBIMIE. FHAEEH RS
BT, T tREEEE) k&
wEEE (NEAR). EfzO0@BEE
RREEBIMEBBRNNE, BEE
ZA, ERNEEEFE LEREZENKRE
HE

FERZIEIER: 1ML, RE
FEEBEMALEREHEGEE, T
FEEFFEEER. BEE, EHEARN
WEEEM | AARFREBFR
HARYSZ 5, 15T S BEERIRIR,
RN FEHAREEREEMR,



B EESR S SHINEE

SHANE: FR&RIEBIZIEMF: MNREK
MA2ENEEE. REXR@, BE
ZEFEREE. AARIMRED
THEEBS. BEXLE, ARERX
FREIMEE, FEME EER T

R, FHEBHEAKNKEEZT,
RILY THRSEHE) UAZHIE

BE. EaRlEEEE. UKEE
NEEEE,
EERNZOEERZ. BIMERRS

TIEERY, FrLUEBEIMERRT
£, Il BEEHEEAN, @AKE
EER LR RENWERIBEEE,
IR L, REFBUWRBBEMB
A EEREEBNEE, GER.
BEE, HRBAFER, IFBFFE
# (NGO) EERAFALWERE
tt, EERBFEAREY., EEERTE
& MtASEHEHSET) E84E
MEEE T R SMEREE . FHER
Iz FFHEE, WAEKERE, #A
RESERIADRS, BHEBREE
BENKRE—ERE, WaEEE SR
N REA. BFIEREHMAS
W, BHMASREZRELENR.

29

BENEN: EFEZH
SHANE: HEHEN, HERME
M&Em) B IR, FEHRSM
BEEREERS, AIHERGERESEE
#HEEAR . (DERFEEE). (BEBL
BERM. REEH. REERZME
HiEsHE i E TN AR eI =g
HhE, BEEWER (LEasEE
HMAZINEE) o
REBRBEGZEEEE 7, T8I
DR HRABRN—0F. BgiRft—
B¥ae, BEESIMTHNNRRE—
fo, £ EERM BT, 15iE
RRIE. (BERH, thESEHEREE
JEEEE,

SEFEMANERE

SHANE: BREFHERR (BL&+
HET) REEH#RD—HE:
BHNENERRART, BIET,
TS R — Ui P B A A RS
o FTUUBEREIAR, WIIAT:
BE R mEE. R EAMKE

%IEO



ME s
~tEgHHE2H?

SHANE: ENHEEATEGIFE
2H, RESEBSFHEA—:
F—, BERT I EnERN
KRN HABNEIEESMN
4, RERHREEHEETIKIIN,
HIFMEERER: E2—@ Z44A
&, MH SRBHER. NRITER
AREER, AREFTEARIL
2. HF; siEMBEZFEREHE
SR, EAREEASZEASR
. FIh, SHBZEEGLER
BHEREE, B MR
FERASRER, fIIREEEEE
SFERREBEE, A LEEE
B, AATCCERBERASN—IB
9, PR EEESEHIE R FHE
4. FTUEBE, HERHEEEN
FEREZE: EEA/IEE IRK. B
R, 2HEASEHREEBR,

30

'BEERl BRABHREE

SHANE: HEANBRRE:. BEE
BEERHA, BEEIAZEME
&, MECFA—EEFECES, M
rRBECEFE. B
REENRIZ: FTERRENEE
EERBEMLEN. BEHRE LE—E
IRFEMENTEFSHEM. KAERE
LR ARARE. IR—EEE
EREE TERKRAF B0RE, Bl
BEESTES, RAMREZIES
FMHG AT —1, UBAAER;
ERgREEZIEKR W FE, L
IRERAEBENAEL: RE. BE
EEAN. EAXRAEEEHNREER
E. FIUERARBEESRNGE
. IR, BEft. ERMEE. £
—EE MBS, EEREME. B
al. REZFHEEREREEAH
£, mMARBECEFE. AaECE
F, BB, SBEMBEZHFEND,
B EB LR A 5 E Ro



_——\

HREETEERMN
PHBHEER?

RE6E. ER4fE. BEI2E.
Intl, tEEUNEETE1E

N

SHANE: HEBEEHERMHEA
4518 (DEMOGRAPHICS), ¥&
EEUFEATRA. HA—ERERE
BREEKRE. ZEEZVEEAN?
HEEZVEEN? EEHESLVEE
AN? BT HENEGZ/ DEEAN?
WNRMKEBAOLLG ESEHEEKE,
FRERNSH, SEKMEE—TEN
LeER, LIEBEAG, LT
2022 FAOEEAMBRERE M
ENTINERTELEAHNEE A
EEEAEE, BHREEZER LD,
=E. InHl. THENZEAHEK
FFELD, FTUEEERER, ERND
mHEHEESEN.
HEEtHAEMGERBERAVNERL
HE, hgEE AOSELKM, 12
FFEREATHEAKRE, BXEFEE
o7, BRAMSREERERMEEUN
SEEANNDHER. BEFE2EHPH
EtREMAR, SR EMAIIMAERH
RHRE, BLBERDIRAALLEE
B, BIMEILLEREERE. bR E &
EERBHALIE, ATMEEMRETE
ERERISKEE, FTUER Z ST

31

Ko PRAUERAZIBTHEER SHELLER
g1, e TAO&EE+HASIEN]
H[E) IR SRBVEE R
T—HIMREFIEE, ZTHEES
BEE R AMHIZ LR ENBER KR

%, BARAERERZEE, BEA

RIEBRKEIE T B

—\

EAFIERANS
BEEH? 83kE
HARRIRVAE

N

BB RER, TERRGHT
s = VRS B R 5HEE, AR
FR2mES. SMEgEs,
BREZEZZE, WSINTHEBEER
HEE), EattRETEFREERR.
5 EEA —EREASERVER T RS
BRI A RERE, EFFF
5%, BEEhBERFSATEE
5, MERFHEREEFRNERFRE
BEEES, AHFHRA

HE R EEERERREEMAE,
[ER B AR ERE R R EIR Z IR 47 RY
k. FRERARSS R AEE
A2 THECRFSE L, PRl
ERBRABME2NEEE, Fg%
REbE, HERBR 7T, BRI
B, MNREF—ERE, HER
REREELRZ: &t ERaEE



%) &8, BRI REfHEERE
EIRFE. KHE 2021 £AA, RiHE
7 AEEFEREER, HEBRAS
WHIAEBARTE. RRS T —EER
GEERY BEMER) BOERE, LKA
B RENIRE, EREERETH
ERERMIEREES), AKWEBREIC.

—\

HIFBMRE, N
SRMERENE?
BEBMTEE?

N—

HERESHEE, mOHBERE
B TEERUWEHAE. BF
S FE—EXEEMLT, FBAX
BHERE—RIM. THEH, ]
E R LR — 4R EEBEE, {BIER
i, BOBBERNEMRE. REA
RIRE:. £—, REAZER. £
=, BEBREFEREREEET,
£=, BERREN: FSFES
58, BAEMIRA, TEEEFEH.
FIURZAEES. NREBMIRARE
RNESTIIE, RANES. BREF
RN—TEREIEAR, BARKMELLRER
T, MERAKRZ, EIEZEHHER
SOE—EHBEEE. BEEZLE
ir. EaE: S EREFEE
HHF LA ECE B . BB F SRR
HHER T, ERRERT, A/
HRERRAMR,

—\

e, REEEHEH
EEE, EEFL
= RITEMR?

N—

BRESUUNZERE. KELSMME
B, 5. E8E, FETMUFA—
o

1) REXRMBFEZ: RFEARM.
EHREK. REAMEFHETEEE
BRFE A, FrLART AMMS B EE
B BE. NSy, ZE
NETWORKING. BE#iES. EF8
EHEEE, TUERES, tEbEsE
{8

2) 5. EELENHRATS
EXBRELLERG: TERE _ R
a1, TEMER: HAEELES
W, M—LHERE. EEXtELH
I, IREEEARES. ©SrTheEM
AEK, BERIBAENEETEHE
B, EHEEFEMEEE, Uk—L
4R ERZTCRVEEE,

3) ERY. IRHFE. FRERE
FEXRES, EFEEFTHIEXAXK
—i%. BREHEHEEEE/N—F, T
EBEM, KRBERFEXZ;, RER
EH. AKEESHRMIT, FABRHEX
ZEHER. 20, RERITR. BERE
aE. EEtESERDE, HUKE
EAREES); RS2 ESEINE
B, MERR, EMEE G, K

XMEMBENE, BEEMEIERB



Ee. EBgHIRE EESRS,
INFREFEES: EHEEER. 12
FEEGERE. TREFRE, MAE
RUERG T TER SR8
B, HEEE. SEEREEEECS
H L, EFE—HEWED, AR
BE. Gifsm, FRLIETEERE.,

ERRANARIERES)

SHANE: EREZEH. &5ZETT
ZHBR=B1TIE:
« DAY 1: BHRESERMNAR
ZB, BEREIHS FE 2 YRR M SR o

EREE,
« DAY 2: MTEEIIET SR

ERmEmE, METH
FORMAL B ST /HIEfLR,
« DAY 3. H2E—HiE, WLl—15
FORMAL BEE U E,

EEEBTERET T XS, wiE
WA, ETERREXHITR, BAiRE
RYBHERITER NEE) E Ty

81 Thek.

8 1
1) -
SRR i
L ﬂ- ;
L .
T el b

B REEERMEAEXF

33

/\
e AU IDNEN

RYFE AR
%7 EXSARIRLRAE
PAPEE %R ?

N

HERTFREHERZONERZ—,
2. XK. BREIRERF,
LHIEHN M. FTIER. BEE
FHE, ER—EGH LA FARER
B frgralirftE—EAEIINE
THt, fFERE—EAFLIERR
. MRMMESRIAE TR, HEW
AL ERRERFEE R,
F&ERE MtReERE) EEES
AEEBRTE—ENFEAMAL K
FEMERRRIBERA AR, 88
R=(EEAFRMERAES: 1. T4E. 2.
BB, 3.8, FRLUNRIFZER TR
BRIORE) EEERREEERAN,
B A RIERN.
ERERERKREZ R EMLEZRE,
BSFERHENEENZE: EfEX
o (Rt SRZECBEIE—BEA,
BRGEMEISESEHE—EXR;
REHERZM, BESFHENALK
HANK, gRFRAER. RBHEX
REeEETRAE. KBS, 2%
wEg, FtHE, EwEkN. FEX
MmEm, FAEET [HEFIEA
BEWEiEl, HEMAEGE, RS
RAGIBIERE, KREBEAGARE,

£54



AL BN F5 ]
BT

BB E/ESR_BBEM# FAIRY CHIU

EEEie, BEBKT,
TEREN BN AR A,

BT RIEZA
ERENITFNER, HRAENEE.

ELR R FFEARVENSYS, I TENS MFERAVEDED

Fairy TE/ABIF THRVERE, B—RARNABIXWIZOERBRIZ. MEEERANERE
BEEEIR, ZRERIXTECHNAEEEZ LF, EEE—ERIINER, #E
AR RIS HEBSINE S

34



fi 1

L
-~y

m
v

R ER It . .

a
C/

BRMEEERME, Bseh LK. FARY H
= [FEEX, REEFEMANEER .0 LH
AEBRABANER, SEEIASEEE, REE
EfTAZD . SEBEIRRNER, tEgRkEE
c:. RENZREMAETE? | MERBKE T

o BEAANRE, HMBE MHE, . wHHBS: &
IR ERRR, FA—EEXE, —EAEEGHK
HAE, HRESREEIEMRLT o

I E 720 N

BERXEWR, KESFHKM
HEEBES TERA X, FARY BIRIBRRY
—@, BRMPIIEREATEE, ANREXEREAFEH
T, MasHREAE, BHEARTE,.) WAE
RABESE LB RTER, AMERZER &SP
EENMAENE, —BTEERENE, ARt E
SKEBENENT,

i AAB:E B S RAESEME N TMETRO, BOULOT,
DODOJ (hig. T 1E. BBE) HENREIR, BN
ot th ZE (47 A1 ZE D 2R B A RO BKER

35



BIZANH, MERERHENAARRM
HFZEENEMNER, TERES
HREEEOFR, SEBEENEHMRK
INEEHE—F, BEEBEMIE—IN
RIE, REHAERLEER, tHEE
TEWILEE 80% L EHHE, B
HAERRATYREERNEE, B
REZATIMS, BEREEHEEN
MR EERES:

# EERMARER,
[B]5E M =S !
EEEEEZE, HRIERENE
%, HERNERELZEEZ2NAR,
FAIRY NRIEEHERE, FHANIEEEE
ANZBRERA, NREELZE, Bl
e REREBRERAVIS = B KA AT,
BEFAFRUKERE,

[ RUNFRTE AR BB — R =),
BT REELL R —3h, BIEMFTR
AJEER R %, | WIEE, HEART

AAE, mER LR —A
K. FEBEENEKRE, FAIRY #4547
—(ERENESE. FETLIHZEE
RUASES A BIOMNIBIER T AR, [EZI5E
MEHgE, TENNRIEKEE

b Z. 1 WEl%, FERUNRA
[EEfXE R, WEFE—IREIIFRIER
HERIE,




ERMNEME V.S EIEENSH

FAIRY: ZF2007FEAEEERZA], AMBMTM=5, ARHZREFIEM
HNEEHAB10E115 AL, EEZE, HRE—(EBINREM SIS
7| RERVBERMEREIENEIHME! MERREATERNETZ
FAARTELAFHK L, BENAEIRANETENEINERNE, B2
FEIBEEEERUERENRR, BERMEREZERERTDEIN,
BERHEHEFSERVIELN—ERS, RARTERSR, RRRREMTE
HEE, RREHILEBIEFRIE, ERRERAEIETHNTHIUNREMN
BE, RERELERAI—EA, WETELAETER,
ABEFEMERENRIERERZ, AAPBELEMUBRETERIZEAN, BHEAH
EEBMIEEE, MUt RLtZE, BREASHIREZMER, {—FH
mNEE. ERE, RRIRNETEEET, EEEGIH L. BERENES,
Ee—BRE, AAEREKME—HHFEELEEAKRSENAS,

37



sttt EEraEL

FAIRY: ILERFREFIEFISTRMIIRIE
=15, —HEAEEMRDIEE
EHER, FI—TEHEBEEERS
R ERKHBZEABEEEEIEE
Ho SIEBBHIRR, FHABEEX
ARZH, BERENEIRASESES
NmAEZTE, BRNVABRERNE,
Em G HIR A R FIFE—RIR EE
RE—AZEBENEE, FEEE
FERAREMGRE. BEMUAER
FIRVERPE, WERIMMELBAERRR
B, EARREHRE—ERAIEHER
BE—R#R], MERBTEMOAER
SERAKEIERE 2%, f4E
BB EERERIENE LB,

HRERE: KEGRIVEERE, W[
BERMEENE?

FAIRY: ERAREFN LN, BH
BEAREBEERIAE—HEE, ABR
TENEHERHR, EXERHREE, &
AREFMENASZEERHFAEN
EE, HERHBENERERAS

g, AR TN EREERRIEERMEZE

o s,
W
&L

38

]
AN

f,
s N
2, RS

TR, UFHUAERRENSE, BA
WRERSMRKR, ERNENIEIRE
ZHX, BAFEEEMLM, &M%
WRBIEEMENERLE, RN
XiTerRAfRRIE R, RE=218,
FESRRIMFEALLEA—R, B
(RS RSN E BB EEZ,
ERRNEERERT, BAREE
SBEZNERXFHANER LER
MRS,

HRERE: BEEDEEEARE
B B R a2

FAIRY: R EEREFEHRER

X, BRREHARHZHNEIEHRE, H
EERZREEERAN, MEZ

. =B, MPIEHRRENANRE
EFAHEREESL, —ERER
HPERBIRIAFEARRERA,
RE—TEAFRINEL, HEBHE
EZEFHEBAERTFHNNE, HEEX
RERRIRNEFOMNBEHER, HEEM
PIEZHE D, ABRESERER

. BES. XLk, EERAUMLE
BRI — L. SR EE)



MARRZREBEMEERE. ik

I, NEZRAEHN. RBRITM,
EZENZEGHERNTIEUMN—LE
%, AREHENTH, RESE
EETEHNAE, RAHMSYRIER
REGLEARENARSE

IRESRE: CIEEBEFNKE, 18
MR B R R

FAIRY: EEEiiE, K&K T, M2
T, WRTBEEFE TR
7%, WESWEMEM. MEHREE
HEE, EEERNEREFITH
EE), FAKIEMEM, BEEMMEM,
BEREFHETEEGETBIIFEE, 3
ER—LEBELIRAGE, &Y
ELE IR ORI 5 BB R, FEER T

ERAEPFH—EEE,
ABENRAERE,
EFENFRREERE,

__ BEH
FRURKBESHERNTE, MiLHRE
AXRGFRIOBEHERKEROBERE
DFERYEE, FARE TS EE T(F
HNER. B B2 RRERE




45T
15Years




	特刊
	15Years
	獨立Z世代的生活哲學
	德國10年磨礪
	英國的奇幻旅程
	紅酒與商業的優雅轉身
	INDEX

	Table of Contents
	前言
	15週年特刊發起人 陳妍
	15年來， 歐青會長分別是來自哪些國家？
	專刊特派員

	鍾宜秀 LIANN FROM UK
	專刊特派員

	古萬里 WALLY FROM PORTUGAL
	新世代與舊架構 當商會遇上 Z 世代
	專訪歐青第15屆會長⎯ 陳妍 ENYA CHEN
	首位來自葡萄牙的歐青會長陳姸， 帶著她的好奇心與責任感， 試圖在全球「最 CHILL」的歐洲大陸， 建構一個以互助為本的哲學。
	在變動的時代， 傳統組織如何擁抱獨立自主的 00 後？



	挑戰：獨立世代的「單打獨鬥」哲學
	新世代比較獨立， 他們不會想要一群人黏在一起， 更傾向單打獨鬥。對他們來說， GOOGLE 一下就能找到答案， 不一定需要商會這樣的平台。
	⎯⎯ 陳妍

	轉變：從資訊平台 到互助會與資源對接
	資訊獲取的管道變多，年輕人對於社團的熱衷程度也降低， 那如何去重新定義商會的角色？
	好奇心 與無目的性的意外驚喜

	願景：用責任心創造商會凝聚力
	在最CHILL的歐洲 摸索第一代移民的路
	「要放手讓年輕人去嘗試。我們是成年人，不是在學校，不需要被檢查功課。互相尊重、和平相處，比起權力抓緊緊更重要。」
	⎯⎯ 陳姸

	商會是一個認識朋友的平台。 生意交流不會一開始就成型， 很多是變成了好朋友之後， 透過聊天轉介的方式促成商機。
	⎯⎯ 陳妍
	15年12國會員國
	2011
	2013
	2015
	2016
	2017
	2018
	2021
	2022
	2024

	從青商會長到創業之路 德國十年磨礪
	專訪歐青第13屆會長⎯ 劉宗翰 HARRY LIU
	從最初因為「學費便宜」 的單純契機踏上德國土地， 到面對求學與就職的非典型挑戰， 再到勇敢跨出創業的一步！
	整合歐洲多國資源、建立人才庫， 展現了新一代海外台灣人的領導力與國際視野



	整合歐洲：打破國家藩籬的團隊建立
	以「公司化」思維經營無利益團體
	⎯⎯ 劉宗翰

	會長的責任： 扛起成敗，而非抓緊權力
	⎯⎯ 劉宗翰
	青商與台商：溝通、磨合與妥協的藝術
	有時候，你不見得可以抓到一個完美的平衡點。

	制度與人才：任內的創新舉措
	海外台灣人的 共同使命： 做台灣的實地樣貌。
	青商會： CP值極高的「練功廠」
	在國際交流中汲取養分， 創造不可取代的價值。
	德國 歐洲中心的機械夢
	非典型留德之路 與創業十年
	從研究助理到工作簽證

	從研究助理到工作簽證
	府他們可以讓你在德國直接換工作簽證的話，那個就是他們地方自己的決定。 所以目前來說的話，我認識的朋友，大部分都是至少留在德國 10 年以上。其實在德國，6 到 8 年大概是一個「坎」。因為你在這邊念書，第一個你可能念了兩年的語言學校，然後念了四年或是五年的大學或是研究所，這個大概就是 6、7 年左右的時間。那接下來就是你有沒有找到工作，你找工作應該一年半左右，所以大概 8 年是大概是一個坎。如果你跨過這個 8 年，基本上你就會時間比較長留在這邊；那你沒有跨過，要不就是沒找到工作，那可能就是學業沒有那麼順利的原因，然後就是回台灣或是去其他國家發展。
	特派員萬里：那通常講，你說的這個「坎」，它通過的機率大概是多少？以你自己目前看到的情況來說。
	HARRY：我目前看到的情況，德國是一個你要「耐得住寂寞」或者說你要「耐得住無聊」的一個國家。因為他的娛樂比較少，在比較大的城市裡娛樂比較多，但是不會所有人都到大城市去工作。
	至於這個比例的話，我覺得也說不準。因為當我來的那個時候，大概可能有1/3 會留下來。因為有一些人他們只是要來念書，他們期待念完了博士，回台灣找尋一個教職。那有一些朋友是念了音樂（德國是古典音樂），不見得每一個音樂家都有辦法找到那個樂團的工作，或是有辦法找到在這邊合適的工作，很多人也是離開或是到別的國家再去深造。所以我自己的身邊的朋友可能大概 1/3 不到留下來，這個挑戰也是蠻大的。
	創業契機： 先有客人，才有公司
	跨文化商務：融入當地的眉角與教育客人
	德國十年觀察： 歧視感覺變少， 環境依然安全
	給未來的移民者： 適合來，也要待得下來
	那場在英國 開啟的奇幻旅程
	專訪歐青第12屆會長⎯ 戴翌軒 SHANE DAY

	商會的歷史背景與功能
	新會員 為什麼會持續參與？
	「商會會長」應具備的特質
	對於歷屆青商會長的分布有什麼看法？
	SHANE：我覺得這其實反映的是人口結構（DEMOGRAPHICS），某種程度也符合公平原則。我用一個很簡單的邏輯來看：法國有多少臺灣人？英國有多少臺灣人？德國有多少臺灣人？瑞典與土耳其又有多少臺灣人？ 如果依照人口比例與參與基數來看，會長出現的分布，本來就會有一定的比例差異。以英國為例，我記得 2022 年人口普查大概顯示英國有 四萬四千到四萬五千左右的臺灣人。 法國我不確定，但我想應該也不少。 德國、瑞典、土耳其的臺灣人數量依序更少。所以整體看起來，這樣的分布其實是合理的。 其實這也有點像歐盟在表決或席次安排上，也會考慮人口數與代表性，程序上兼顧公平性與代表性。歐青這個分布，我認為就是很直接反映出歐洲臺灣人的分布結構。但第二個部分其實也很關鍵，是各個地方的成熟度與參與強度。有些國家分部長期比較活躍、幹部梯隊比較完整、也比較常承擔跨國協調工作，久了就會形成信任與路徑依賴，所以更容易被推舉出
	來。所以我不會把它解讀成「誰比較強」，而是「人口結構＋組織投入」共同反映出來的結果。 下一步如果要更理想，我會期待歐青能更有系統地培力各國的潛在團隊接棒，讓不同國家更容易接棒，這樣代表性跟永續性會更好。

	當初如何更深入參與商會活動？包含疫情期間的經歷。
	我接觸歐青的起點，主要是因緣機會認識當時的歐青會長 許伯偉，然後開始參加年會、參加商會活動。 後來我回到臺灣，也參加了相關體系的活動，包含世總與青年商會體系。 疫情期間有一個很關鍵的轉折點： 那段時間我剛好人卡在臺灣，活動非常多，僑委會及商會幾乎每週都有活動。而且那時候整個世界的臺商及青商都在臺灣，排場也很大。 我也因此更理解整個體系在做什麼， 同時也在那個階段交到很多非常好的朋友。同時也因為歐青會長許伯偉無法參加「世總回國拜會團」，所以就變成我代替他去參加拜會團，拜會各大部會，拜會層級十分得體，印象非常深刻。如果要講一個脈絡，其實我某種程度上是：先從「世界台商體

	資源有限時，如何整合各地青商會力量？有遇過什麼困難？
	歐青、英國青商會與臺商會，在運作上的差別在哪？
	麼高。臺商會則是 關注度高很多，外界期待也更高：活動要更漂亮、程序要更得體、形象要更穩重。而且資源也更容易主動往臺商會靠攏—贊助、社會連結、各種資源常常會自己找上門。臺商會一出去辦活動，大家會看、會評論，所以更不能隨便。

	任內最具代表性的活動
	SHANE：在英國舉辦、結合多重元素的精采三日行程：
	這個活動完美結合了企業參訪、論壇內容、正式社交與文化交流，具體呈現了商會想打造的「連結」與「平台」功能。
	由戴翌軒提供照片與文字

	給考慮加入歐青商會的年輕世代什麼建議？歐青未來該關注哪些議題？
	我覺得青年商會最核心的價值之一，是：交朋友、情感交流與支持。 尤其對海外二代、打工度假、留學生等來說，這是一種精神上的支持與歸屬感。你會知道你不是一個人在外面打拼，你背後有一群人可以互相照應。如果你願意長期留下來，其實也可以在這個體系裡持續發展。 因為這個「世界台灣商會」這個組織在臺灣商業界有一定的諮詢地位：政府在做商業決策或政策諮詢時，會重視三個具代表性的組織: 1.工總、2.商總、3.世總。所以如果你是用「服務的心態」在這個體系裡繼續投入，我認為是很值得的。 至於歐青未來應該關注哪些議題，我覺得它提供的主要仍是：連結與支持。你在世界各地都能找到一群人， 有點像是你到每個地方都有一個家； 你去世界各地，都有青年商會的朋友與人脈，會覺得很溫暖。我也希望大家能繼續留在體系裡：從歐青、到各地商會、到世總，繼續投入。不要太利益導向，不要覺得「我得不到我想要的就走」。其實你只要待著，很多東西會慢慢累積，最後都會不錯。

	在紅酒與商務間 優雅轉身
	專訪歐青第7屆會長⎯ 邱甯雅 FAIRY CHIU
	重重拿起，輕輕放下。 在能力範圍內放膽去做， 遇挫折時坦然放下。 這是無酬工作的意義，也是人生的智慧。
	與時間賽跑的準媽媽，接下歐青風暴中的帥印



	關鍵鑰匙：語言能力與堅毅的心
	創業契機： 看見天花板，大膽尋找新天地

	商會的力量： 人脈與上天的助力
	給未來旅法者的建議：帶上歐洲經驗， 回亞洲闖蕩！

	會長的責任 V.S 準媽媽的身份
	跨世代：溝通沒有準則
	而不是只是侷限於過去的論壇、旅遊，或者是很片面的、很淺的交流。應該真的要有機會深入到歐洲的一些企業，然後去觀看和認識，我覺得這是自帶的力量。因為對新事物的觀察總是會比大輩的人來得靈敏。
	特派員萬里：回顧您過往的經歷，想給新成員什麼建議？
	FAIRY：重重拿起，輕輕放下。就是打起精神，如果認真看待接下來的職務，我覺得放膽地去做。就是說在能力範圍，覺得有趣或者是覺得可行的活動，就大膽地去做，放膽地去做。但是這中間也有可能會遇到困難，或者是一些溝通上比較不合理，或者會比較灰心的地方的時候，就要放下。

	這是人生中的一個歷程， 用放遠的角度來看， 它存在的時間其實很短。
	所以太過在意或者是介意，就把那些不太好的心情或者是失望的心情放在心裡的話，就失去了做這份無酬工作的意義。
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